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JOVENES
TRANSFORMADOS
EN ARTESANOS
DEL PATRIMONIO
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Resumen Ejecutivo 2025: Un Ao de Maestria

Jovenes certificados en procesos Jovenes certificados en procesos
de formacion técnica. de formacion complementaria.
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l Financiados y apoyados a través de convenios estratégicos con aliados fundamentales:
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El Embudo del Talento:
Seleccionando la Excelencia
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Evaluacion profunda de perfil,
vocacion y compromiso
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Becas Entregadas

- El grupo selecto de aprendices
elegides para la vigencia 2025.
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El Aula es el Patrimonio: Intervencion en las Fortificaciones
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El Escenario de Practica El Fruto del Esfuerzo
Los aprendices ejecutaron una aitisima Tras dominar las competencias
by actividad practica realizando el tedricas, practicas y transversales, la (A
mantenimiento directo de los Sectores 1 institucion certifico el 19 de Diclembre :
y 2 de las fortificaciones de la ciudad. El de 2025 a una nueva generacion de _
monumento historico funcioné como su guardianes del patrimonio. o ) ,
aula principal. jovenes listos para el campo laboral
———> (168 Hombres / 90 Mujeres).
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El Retorno Social: Jovenes Vinculados Laboralmente

160 Egresados vinculados laboralmente de manera directa en
proyectos de la ETCAR.
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'l 1{ 65 Beneficiarios
] 76 Beneficiarios ; Baluarte Santo Domingo.

gl Cuadrillas de mantenimiento *

temporal (Sectores 1, 2y 4). o
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7 - L f Proyecto Casa Benkos. Obra Universidad N e
de Cartagena.
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Intercambios académicos internacionales
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Intercambio académico entre aprendices de la Etcar y aprendices de las Escuelas Taller de La Habana y
de Matanzas en Cuba. Durante la visita se firmo convenio de voluntades con la Oficina del Historiador
de La Habana que permite aunar esfuerzos para beneficio de nuestros aprendices y egresados, en

torno a las acciones que protejan el patrimonio.
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Ejecucion Plan de
Desarrollo Distrital

Cartagena: Ciudad de Derechos.
Transparencia, educacion y patrimonio.




EJE 01/ EDUCACION

Transformando el
talento joven a
traves de nuestros
oficios tradicionales

Programa: Formacion técnicay
complementaria en oficios. )

Proyecto: Implementacion del programa
de formacion integral Escuela Taller
Cartagena de Indias del Distrito de
Cartagena.




Tablero de Ejecucion: Escuela Taller

Linea base (2020 - 2023):
1.250 jovenes formados.

Meta del cuatrienio:
Formar a mil seiscientos
(1.600) jovenes en procesos
de formacion técnica en
oficios tradicionales.
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EJE 02 / PATRIMONIO

‘Recuperaciony

apropiacion colectiva
de nuestra historia’ ~

Programa: Muralla para Todos.

Proyecto: Recuperaciony
apropiacion colectiva del patrimonio
cultural y la gobernanza territorial
en el Distrito de

Cartagena de Indias.
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Ecosistema de Accion Cultural

1. Catedrade 27 ) e _~ 2.Programacion
patrimonio & & muralla para todos
Patrimonio Cultural

3. Feriade
emprendimiento




Tablero de Ejecucion:
Apropiacion Patrimonial

Linea base: 10 actividades culturales
realizadas para la apropiacion del
patrimonio cultural.

Meta del cuatrienio: Realizar 16
actividades de apropiacion del
patrimonio cultural.

Estado actual: 9 actividades para la
apropiacion del patrimonio cultural de
Cartagena realizadas.

e

DE EJECUCION

(Reporte a 31 Diciembre 2025)




Creadores de Futuro

La Escuela Taller Cartagena de Indias no solo restaura los muros historicos
de nuestra ciudad; restaura el tejido social y el futuro de nuestra gente.
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Tres D é cadas FOI'j ando
‘ Herramientas de Paz

ANOS

de trayectoria ininterrumpida en Cartagena.
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Jovenes

formados historicamente en la
conservacion del patrimonio.

§V\\ SR

Hombres / 30‘ Mujeres

(Promedio histérico de impacto demografico)

70%

CSRT N ane - Dando preferencia a jovenes vulnerables social y culturalmente de
QR /N Cartagena y sus alrededores, transformamos el potencial humano a
W 7 M) S traveés de programas técnicos laborales y cursos complementarios.
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Custodios de la Historia:
El Mandato Institucional

Y -

Ministerio de
las Culturas
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—— 8 Proteccién: Administrar, conservar Puesta en Valor: Resaltar Apropiacion Social: Generar
SN T T y restaurar los Bienes de Interes valores historicos, cientificos y conexion viva entre la
\ * e | Cultural (BIC) de la Nacién. arquitecténicos. ciudadania y su patrimonio.
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A7 R Mo
V| I Operacion bajo el Comodato No. 2628 (firmado el 17 de mayo de 2024, con
V| Yk vigencia de 5 afios), renovando el compromiso histérico iniciado en 2017.




El Motor de la Conservacion:

1. Ingresos
Un Modelo Autosustentable 4

Taquilla del Castillo San Felipe y
aprovechamientos econémicos
temporales/permanentes.

2. Reinversion

Destinacion del 100% de los
recursos directamente al
patrimonio.

4. Apropiacion
Puesta en valory
divulgacion, atrayendo
mas visitantes y
reiniciando el ciclo.

3. Ejecucion

Mantenimiento, proteccion
y restauracion estructural
ininterrumpida.



Gobernanza y Supervision:
El Comite Directivo

Toma de Decisiones
(Con Voto)

Voz Técnica e Institucional
(Sin Voto)

atrimonio y Memoria

4 inCultura: Director de I

- Representante Legal

' de Etcar

- | - MinCultura; Secretario
- | General

- Representante de entes
rectores de cultura local

- Alcaldia de Cartagena
| de Indias

Rigurosidad: Sesiones mensuales de seguimiento técnico, administrativo y financiero, con vigilancia concurrente de entes

de control regional y nacional.




ica

IMonlio

Estratég

i1a del Patr
ion

' 4

Geograf
Sectorizac

v , S— v v
S
- “© v
3] o = ©
o] (W)
o] o C U —
— N =
o H_ag > v
O = —_ (o]
o c > o O
— TS o = o
<C v — e e
- v = v O
. T © — dm
) o © S o © O
= = O o O c O
O v © o C S (O
= N v < (a'a N ¢ o] o =
_.Bm _”m _mJ _.a.|u
1Hm ~N Y M o <t i~
_ O _ > - - Q@
o 5 w O o O O 5
+— v ) +— M )
v C = v ] VU o
v v dD v O v v UV =
v U O v Q- v O v 2

o

Isla de Baru

Sector 5




Tablero de Resultados:
Ejecucion de Planes
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Plan Estratégico
2024-2029

Avanzando a paso firme en
la visién a largo plazo (sobre
un 43% proyectado para el
corte actual).

Plan de Accion
2025

) Un cumplimiento casi total de Ios’
X 3y, Programas qnugles de.conservacion
MDAy apropiacion social (sobre

ON }\\_\ﬁ 100% proyectado).
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Gestion Normativa: AR BT
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Actualizacion y Modernizacion S X
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Enero 2025 Junio 2025 _ _—;_{: N :
(Res. 003) (Res. 092 -V.10) e — &S
Actualizacién de Ajustes normativos 7 “ 7 W=/ 48 T
tarifas de ingreso a integrales para el Fuerte | ' /&N 1 Hl 2 T
fortificaciones y San Fernando, uso de B /s \ 7 N 2}
agencias de turismo. banos y aprovechamientos A EHY == 2 } &W /) ;
temporales. ] = [N
P = 4 i
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Impacto Estratégico: Estas actualizaciones, combinadas con el desarrollo de software
propio para taquillas y control de talanqueras, garantizan el flujo de recursos para ejecutar
el Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP).
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@ |

=

---» Tarifa Plena
(El Motor Constante)

@

26.376

Promedio mensual estable,
superando los 20k en temporada alta.

| 22.985

24,125

1} 20.920

Publico Infantil
(Nifios 6 a 13 afios)

Turismo Nacional < ---

(El Impulso Vacacional)
\ Enero

17909 ||| | | 2 | €-—---L---

Junio

12.850 (| [T«

o
0

M)

N

Julio

Diciembre

14.585

Saltos dramaticos vinculados
al calendario escolar y festivo.

Comportamiento correlacionado al turismo

nacional, maximo en Enero (5.457) y Julio (5.029).
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Agencias y rutas tradicionales

Diciembre: 7.823 @ < \ P ||
N — —

> ® Octubre: 7.594
Octubre: 7621 @ <
\ / > ® Noviembre: 7.210

Chivas
‘ ? rienci
Agencias « & Sllixl()i? ie ci?
Flujo sostenido raaiciona

Junio (Minimo): 3.577 J ¢

> @ Diciembre: 7.920

> |, Septiembre (Minimo): 2.380




Turismo de cruceros

o Flujo Mensual de Cruceristas

. Temporada Alta | El Cierre Total ~ Reactivacion
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El ecosistema educativo transforma el monumento
en un aula viva durante los ciclos escolares

LN A Estudiantes Nacionales

Junio: 1.854 | Julio: 1.923 | Diciembre récord: 3.157

-

==+ Instituciones Docentes
~ Oficiales Nacionales
# Activas en Diciembre Maxima afluencia
(441) y Mayo (374) en diciembre (602)

!
f

Programas Educativos

Fuerte presencia en Agosto (1.744)
y Octubre (1.575)




Aprovechamientos Econdmicos

Temporales

11% Filmicas y _

Volumen Total: 46 eventos
realizados en los recintos
fortificados en 2025.

Fotograficas

Posicionando a Cartagena
como un escenario de talla
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> 87% Eventos Sociales

El uso mas solicitado,
integrando el patrimonto a la
vida social y econémica local.
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Cuidado Humano:

Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

93.5%

Calificacion de Excelencia en la
autoevaluacion de estandares
minimos (MinTrabajo).

e

Marco Normativo:

Actualizacion rigurosa de
politicas institucionales
(alcohol y drogas, prevencion
de acoso laboral, comités
paritarios y de

convivencia).

Formacion Continua:

Capacitaciones permanentes
en primer respondiente,
trabajo en alturas,
contrairicendios y manejo de
herramientas para proteger a
nuestro personal.




Unidad Productiva Baluarte de Santo Domingo
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El Ecosistema Operativo del Baluarte (Base)

10 Expertos en Cocina B Especialistas de Bar

1 Cajero/Administrativo

—

N

Una estructura operativa optimizada de 26 talentos dedicada a

garantizar la excelencia durante la temporada estandar.
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El Verdadero Impacto de la Expansion

Base (Mayo-Sep)

21 Egresados (81%)
5 No Egresados

Da

+9 Nuevas Vacantes

+2 en Cocina
+6 en Servicio <
+1 en Bar

| Pico (Oct-Dic) |

30 Egresados (86%)
5 No Egresados

2025 son ocupados por talento formado en la Escuela Taller. Los no egresados se
mantienen fijos, elevando la concentracion de talento local al 86%.




Rendicion de
cuentas 2025
Area Financiera
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INGRESOS TOTALES —=—= [/ [[IE-—_ GASTOS TOTALES

Recaudado: $27.200209.809 W |-~ I {§ ' W[}/ [E ={"} Comprometido: $26.422.444.510
Presupuestado: $27.811.913.412 1 |© [ =4 (== s . Presupuestado: $27.811.913.413
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El Motor de la Conservacion:
Fuentes de Ingreso

A T T e
7
/' Disponibilidad Inicial /
$2.814.507.281 (100.00%) | | |f&
i) '/"" AJ
. \ =\ Cf 1 ,I//"
Operacion Castillo San Felipe ' | ———

$18.356.011.020

/
(96.44% de ejecucion sobre $19.034M) = oy
: 1 Rendimientos
7 ’ $2.814.507.281
‘| Aprovechamientos dinichiztne!
/ $3.856.007.601 A
A (100.00%)
|E 7 ? Barnos
1 W 1 $232.232380
JINA 1 (N0.00%)
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Recaudo: El Castillo de San Felipe

MILLONES DE $

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll]llllllll

>

Presupuestado:
$19.034.238.795

Recaudado:
$18.356.011.020

%

Nivel de
Ejecucion:

96,44%




Casos de Exito: Superando las
las Metas de Recaudo

Ay

o J &

100%

100%

: s = i A ’ R oS
Venta de Bienes Aprovechamientos
(Editorial) Econdémicos Financieros
133.33% 128.64% 118.90% 118.69%
$2.500.000 $462.388.500 $1.326.489.853 $347.859.988

100%

100% |




Invirtiendo en la Historia:
Ejecucion de Gastos.

?Jjg ANAE N Obras |

Operacion R R R T m— 9’99%
Comodato g e s g $7.845,434.473¢

99.54%

Administrativa
y Financiera

$2.572.281.192

93.77%

Puesta en Valor
$2.163.992.902

92.31%

Formacion
$1.993.169.631

96.23%

Planeacion k==
= 1 $350.696.300




El Impacto de la Unidad Productiva de Santo Domingo
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INGRESOS UNIDAD PRODUCTIVA SANTO DOMINGO: $ 3.890.453.167 de pesos

e O > < —

OPERACION COMODATO SANTO DOMINGO: 4.193.160.177 de pesos




El Circulo Virtuoso del Patrimonio

Ingresos Solidos

97,8% de recaudo. La gestion
eficiente del Castilio y los
aprovechamientos generan
los recursos necesarios.

La reinversion mejora el
atractivo y la conservacion
de los monumentos,
atrayendo mas recursos
para el siguiente ciclo.

transforman rapidamente en obras,
operaciones y educacion.

Un ecosistema financiero robusto donde cada peso recaudado es un bloque
mas en la defensa y exaltacion de la historia de Cartagena de Indias.
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Rendicion de
Cuentas 2025

Area Juridica
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Gestion, Defensa y Apropiacion del
Patrimonio de Cartagena de Indias.
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Tres alianzas estratégicas tejen el
componente formativo y humano en 2025

JLE5) | |

Matriz de Alianzas Formativas

g

,__-V

T I

\ B

)
\
W

tradicionales e

Social para la Paz.

Y - Metodologia:
—+= Aprender Haciendo

Cultural.

implementacion del
programa de Servicio

en Bienes de Interés

| Convenio1679-2025 ! | Convenio 18052025 | | convenio 007-2025 | T
(Minculturas) (Minculturas) | (Distrito de Cartagena) Iy P |
Lo o S [ \
- Enfoque: Oficios - Enfoque: Proteccion, | - Enfoque: Salvaguardia,
| conservacion y . apropiacion colectiva
| mantenimiento de ~ del patrimonio y .
| - BIC. gobernanza territorial.

A

- Infraestructura:
Desarrollo central en
la infraestructura ' garantizados para 60
cultural Casa Benkos | | aprendices en
Bioho. | cumplimiento del

Plan de Desarrollo

Distrital.

- Impacto Directo:
Cursos técnicos

A W
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1V
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Transparencia y eficiencia macro-financiera en la adjudicacion de recursos

>

S 6.065. 342 025
] 337 contratos |

S 4.059. 783 353
4 contratos

S 3.197.602.691
2 contratos i

S 1.085.953.491
Menor Cuantia ,-f 7 cont.

3 contratos

$12.561.061.056 "

$ 474.721.254

24 cont. ’} ’
| $406.188.510 |
Min. Cuantia 15 cont. | | | :
%
—— ' | | | '




El capltal humano que sost|ene nuestra mision patrimonial
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Funcionamiento % o Inversion
($3.926.642.8'| 8) 4" 839 48 5 ! : \ ($1.615.196.667)
- Profesionales: . - Profesionales:
137 personas ($2.937M) ersonas vinculadas / 51 personas ($989M)
- Apoyo a la Gestion: "% - Apoyo a la Gestion:
70 personas ($989M) 74 personas ($625M)




La recuperacion judicial &
del patrimonio ocupado. I
/

® 1. El Mandato Legal

Mediante el contrato de comodato 2199 de 2012,

|
|
ETCAR asume el rol de administradora de los Bienes de |
Interés Cultural del Ambito Nacional (BICN). |

® 2. Posicién Juridica ) I
Al asumir la administracion, la ETCAR tomo .
automaticamente la calidad de arrendataria en los

contratos de arrendamiento previamente suscritos con
particulares.

® 3. LaAccion

Para recuperar los BICN ocupados, la ETCAR ha
instaurado rigurosas demandas formales de
Controversias Contractuales contra dichos ocupantes.




Casos de Exito: Patrimonio devuelto a Cartagena (Corte a 31 dic 2025)

Cuartel de Bovedas El Reducto Accion Popular
Recuperacion efectiva de las Bovedas 5, Recuperacion integral del Baluarte El Recuperacion del Baluarte Santo Domingo,
13y 23. Reducto de San Lazaro. logrado en estricta atencion a la orden

emitida por el Consejo de Estado.



Recuperacion Judicial: Etapas Iniciales,
Intermedias, Resoluciones y Sentencias.

Nivel 5: Sentencia de
Segunda Instancia

Nivel 4: Sentenciade (2 Bienes - Fase Final)

> Primera Instancia .
- - Boveda 6

Nivel 3: Alegatos de (6 Bienes) A .

Conclusion (4 Bienes) - Bovedas: 2, 3,7, 15, 18, JB:\Iliuearrte 2 Bldncheo

Nivel 2: Etapa de Pruebas (4 Bienes) 21.

vael 1: Etapa Inicial 5432\'23253 - gg:zg:;
(6 Bienes) - Béveda 10 - Béveda 11
] queda 14 - Béveda 19 - Béveda 16
- Boveda 17 - Béveda Sto Domingo

- Boveda 20 (*Proceso independiente

- Boveda 22 de la accién popular)

- Casa del Castellano



CAPITULO #3

. INTERVENCIONES TECNICAS
NARRADAS COMO HISTORIAS
DE RESISTENCIA CONTRA
EL OLVIDO. LA MISION CENTRAL.
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Cuatro frentes geograficos para
la preservacion integral del
sistema fortificado

Sector 1
Centro Histoérico
(Murallas y Baluartes)

Sector 4:
Zona Insular -
Tierra Bomba

de ecosistema

patrimonial
intervenido.

Sector 5:
Bard

Sector 2:

Castillo San Felipe de
Barajas y las Baterias
de la Popa.

Cientos de Bienes
de Interés Cultural
(BIC) abarcando
desde herrajes
hasta fosos

secos Yy glacis.



Consolidacion muraria y habilitacion cultural en el corazon de la ciudad

Intervenciones Estructurales

<+ Limpieza exhaustiva de escarpas desde San Francisco
Javier hasta Las Bovedas.

<+ Consolidacion de sillares en el parapeto y enrase de la
contramuralla del Baluarte Santo Domingo.

<+ Refaccion de solados desde San Miguel hasta Santa Teresa
y en el Baluarte San José.
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Precision tactil: Restauracidon de los elementos que enmarcan la piedra

Carpinteria Historica

Mantenimiento a 12 portones y 14 cureias.
Restauracidn de 3 escaleras de madera recia
y tendales del cordon amurallado.

fom e Metalmecanica Patrimonial

Intervencidn de 111 ventanales y aspilleras
en la fachada del Cuartel de las Bovedas.
Mantenimiento de 40 canecas, 20 rejas de
garitas, y 1 ventana arqueoldgica (Santo
Domingo).

= )
,‘Ecosistema Verde Ejecucién de 12 rondas de mantenimiento integral
sk /. cubriendo 48.840 m? de zonas verdes asociadas a los BIC del Sector 1.




Castillo San Felipe de Barajas:
Seguridad, acceso y consolidacion de la gran fortaleza
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El equilibrio entre la infraestructura militar y su entorno

1 Mantenimiento Verde

12 rondas completas de poda, riego y fumigacion
sobre 48.840 m? de zonas verdes colindantes.

Mantenimiento correctivo en las delimitaciones
que conectan con el Parque de las Botas Viejas.

civico

2. Tributo Historico

Mantenimiento correctivo especializado
de la base de piedra coralina de la
escultura de Blas de Lezo y Olavarrieta.

Senalizacion y Servicios

Renovacion de estructuras metalicas y soportes
de sujecion para 13 senaléticas informativas.

Adecuacion de divisiones sanitarias en la Bateria
de la Cruz.




La defensa de la bahia: Resistencia frente a un entorno
salino extremo

Maderas Marinas y Tendales

Intervencion en ventanas marineras, portones, y
puentes de los Fuertes San Fernando y San José.

Reposicion de laminas ligeras en tendales de
Santiago y San Felipe afectados por severidad
climatica.
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Mamposteria Costera

Limpieza de escarpas y pintura técnica en
muros de las baterias colaterales (Santiago,
San Felipe).
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Infraestructura Cientifica e Insular

Mantenimiento de pisos de madera en el Taller

de Carpinteria de Ribera y el Laboratorio del
ICANH (San Fernando).

Montaje y renovacion de pasarelas de acceso y
modulos de taquilla insular.




Intervenciones en Angel San Rafael y Baru

Limpieza de 700 mt2 de muros de la
Bateria del Angel San Rafael.

Sector 4 (Tierra Bomba)

Despliegue de cuadrillas para poda y fumigacion de
26.417 m? de areas vegetales integradas a los fuertes.

Sector 5 (Baru)

Mantenimiento continuo de 13.200 m? de zonas verdes
resguardando los bienes de interés cultural de la isla.




Proyectos Especiales: Disenando la luz y la estructura del futuro

« Diagnostico y actualizacion integral del disefio

, ¥ luminotécnico para cumplir con la normatividad
~ RETILAP 2025.

— « Ajuste de fotometrias especificas por tipologia

SN arquitectonica: escarpas, garitas y portadas.

)

}
=]
& ' g , ?:. » Mantenimiento preventivo de subestaciones
= — eléctricas criticas: Baluartes (San Miguel, Santa
o ' f i | :’( il Catalina, San José), San Felipe (225 KVAy 75 KVA), y
—— ' — il | Bocachica.
= — B— + Contrato CM-010-2025: Ejecucion técnica de la nueva
— - = ———— pasarela deck aljibe en la Bateria de San Lazaro.
SR e — » Contrato MC-006-2025: Suministro e instalacién de
—~ - S l cerramientos en vidrio para el médulo de taquillas.




“Proyectos Especiales: Transformando la defensa militar en
escenarios culturales”

La modernizacion silenciosa de las instalaciones
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2ocachica (1.D-003-202+ economica para la rehabilitacion de la boveda Ovejo) y Convento Uniandes-ETCAR (002-
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T e e RS e e 004-2024 cientifica de morteros.



N

Y0 k0. SR Sl A |
“\ 1/ ’NN.\ :/' ‘; .- ! g a ‘‘‘‘‘ ; - |
mi‘;\.itmkmm-"il“!“ \ >t \ ) : A = o )
R T di Wi -

| —

7 T COMUNIDADES
e d \N\N\\W7-u e, 4 WN\RHE RECONECTANDOSE
":“* \‘ 4"1 J 'l”.;{:l\-‘; ". “\I" |\ \ v/ Y /

, / / e =i “ CON SU IDENTIDAD.
~§\&\\\ XA ', W\ ‘ / 1/ 4 !

”~

e -
o A

e A P T o -

.

e
ﬂ:"’:’;"’;ﬂ,’/
.,/’/,4’ .

pe—
..";,




Servicios Educativos 2025

El plano vivo del patrimonio de Cartagena de Indias
Direccion de Puesta en Valor — Escuela Taller Cartagena de Indias (Etcar)

r(




El aprendizaje experiencial como motor de valoracion

El Programa Educativo sigue la linea metodoldgica de la transmision de conocimiento empleada

para la formacién en oficios tradicionales.

1. Experiencia Directa
- (Contacto con el Bien)

4. Transformacion
en Conocimiento

3. Conceptualizacion

}

La Premisa de David Kolb:

"El conocimiento se crea a través
de la transformacion provocada
por la experiencia”.

2. Observacion y
Reflexion




El alcance demografico del
programa jVive tu Patrimonio!

Entre marzo y noviembre de 2025, el programa movilizé
a miles de participantes hacia el patrimonio vivo.
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Estudiantes, docentes y padres de familia participantes.
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62 Instituciones Educativas en total:
S;‘.:‘.“-cﬁ-‘_‘:; P ‘I"’?’Q-

@ 39 Distritales © 9 Privadas

— | @ 11 Departamentales (O 3 Insulares

Para complementar la experiencia pedagégica, los menores reciben una gorra y un refrigerio durante los recorridos.



Tertulias Murallando: =
sobre las piedras 4 .. [

10 encuentros gratuitos realizados MR e e gl
mensualmente en diferentes puntos de las o O R FERE : -

murallas del Centro Histdrico y de Getsemani.

asvda |

A . amis . L SR -
S A M

El Formato:

Invita al didlogo y al intercambio de
opiniones para enriquecer las
conversaciones en torno al patrimonio.

Los Protagonistas:
Investigadores, autores, académicos,
y lo mas importante: portadores y
sabedores que viven y salvaguardan
el patrimonio cultural.



Apropiacion Socia
del Patrimonio

Estrategias de integracion entre la
comunidad y las fortificaciones de
Cartagena de Indias.
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Un Patrimpnio Vivo
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El Reto: La Etcar tiene la La Estrategia: Fomentar el El Resultado: Conciencia
ciudadana sobre su aporte

sentido de pertenencia
mediante talleres de buenas
practicas,
participacion activay
celebracion de tradiciones.

obligacion de establecer
estrategias que involucren a
la comunidad en el cuidado
de los bienes de interés
cultural (Comodato).

vital en la conservacion
activa del
patrimonio.



Alcance Territorial de los Talleres de Buenas Practicas

~--> Entorno Directo:
Getsemani, Pie del Cerro,
Lo Amador, Castillo de San
Felipe de Barajas y sus
alrededores.

'® Punta Arena

Bocachica

od

_//| Cafio del | SRS
> Oro | > TGS /
4 , \ \I

Manzanillo .2~

Zona Urbana:
El Espinal, Flor del Campo,
Villa Rosita, Las Palmeras.

NN T e X AN Tierra Bomba, Punta Arena,
NS A A N Bocachica, Cafio del Oro,
o U R [ [/ \ R Manzanillo del Mar, Baru,
Ararca, Santa Ana.

Punta Arena



Del Baluarte a la Tradicion: El Mandato del PEMP

El Plan Especial de Manejo y Proteccién (Resolucion 1560 de 2018 / MinCultura) reconoce que el
patrimonio fortificado no es solo de piedra; incluye las vocaciones socioculturales que le dan vida.

Bien Fisico
(Piedra)

Manifestacion Cultural
(Vida)

Valoracion Social
(Impacto)

. Baluartes de
—¥_ Santa Barbaray
San José

Campeonato de
Bola de Trapo

Preserva la identidad y |la
idiosincrasia unica del
barrio Getsemani.

'~/ Baluarte de San
7 Joséy Zona Verde
&. . delaTenaza

Festival Popular
del Barrilete

Mantiene vivo un juego
tradicional, asegurando el
disfrute comunitario.




Valoracién y Conocimiento & __ft
del Patrimonio Cultural R
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De la piedra estatica I e —
al escenario vivo. ‘ * 2, - .




El Motor del Ecosistema: Convocatoria de Estimulos

Fortaleciendo la pluralidad y transparencia en la evaluacion para impulsar la apropiacion social.
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- §75 Millones
Banco de Jurados Nacionales
(314 Expertos postulados)
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Corredores Culturales: El Movimiento en la Muralla

Estrategia ininterrumpida desde 2013 para la formacion de
publicos y el apoyo a gestores artisticos de la ciudad.

NUmero de Artistas
Participantes:
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Agendas Contrastadas: Circulacion Constante vs. Temporada Alta

Muralla para todos (Agenda Permanente)

Enfoque: Acercamiento al patrimonio a traves de talento
local y departamental. Circulacion continua.

Algunos artistas participantes: Cantadoras de Membrillal,
Camerata Heroica, Pantomima “El invasor”, Pabla Flores
(Bullerengue).

San Felipe. Fortaleza cultural (Agenda de Temporada)

Enfoque: Divulgacion excepcional durante puentes festivos
de junio (temporada de vacaciones).

Algunos artistas participantes: Obra de teatro ‘La Maestra”,
afrocaribena Claro Torres, coro Voci del Mar.
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Inmersion In Situ: Exposiciones ‘Tunel de escape’

Alianza Etcar y MinCultura para suscitar reflexiones sobre el quehacer caribeiio, su
historia e idiosincrasia desde el interior de las bovedas.
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Septiembre: ‘Guarrd, conjuro para devenir la Iluvia’ — Maria Antonia Méndez Mercado.
Octubre: ‘Estacada’ — José Julian Agudelo.



Valoracion Social
del Patrimonio

Estrategia integral de divulgacion
y memoria en Cartagena de Indias. B &

’ ”
e 2N s 8 - a8
- - -
s .
» < s
xS
. — S —
s 1 .T: - » % SIES . — ~ ' ‘ o500
5 - > - — —4 A —
- e . \ -
oupe lowno > SRt e . <
«1000 = x . -— . L‘ - . < :_‘,}‘.’ Tu ‘ .;_‘
—_— : ' ‘ | T' - :
: R : AR
3 o ] 2 s O — \ ‘Q,
- - — e
‘- o ; e "
g . e
-- ——— 7 ‘-‘_‘ -
| - o~ -— e /’ ,J\ — \t— o
1 3 - I . - >
3% 00 s o i el = ‘ l
2 = /‘; ”, 4 { . . = "f:%?"’:‘ - aind - . ) > - “ -
N P ol b - g = . C ‘
¥ == :_ff.‘ - g. o /-J 3 ok ‘J 8 . | & b
P i . S’ —_— . B
’ A A “ o [ '('\ . - A .
e : =4 4 : 2T : , . 7 [
- = g o s Lot y—
- '} .- X - 3 3 S ~". ..‘.' 2 'f‘?’ S .7 r—__w \
' z e ¥ ¥4 y e - .:-.)l‘,"‘“ o = ',ﬁ'._ " \
, 4 2 e 1 '.‘\ Y ‘wﬁ PR o {2{, | « L5 80
- - » : : ' ' '//"
y . Py 2 - : ,i e
e g ! - :
~ 1
A ~
:Ji"‘ -~ 5 N ) - .-’. ~
s M o -~ - }
~ v ‘
R = 7 -
33 - § s "1 27 94
vl o= - -
- —— ; )
> s <
o ko - 3
—-/ e —— sy
- e ¢ —
= 7 : - T_M..—q,._,,.. >
> —— . _,Af;‘A .
“~ L T e = Seed ® o




Memoria tangible: tres enfoques editoriales

) \

Cartagena antemural.
De la escarpa al olvido

Formato: Catélogo ilustrado con
postales y laminas para colorear.

Tematica: Personajes, manifestaciones
oficios de la cotidanidad de los barrios
ekin, Pueblo Nuevo y Boquetilto.

Proposito: Memoria visual y rescate
del patrimonio inmaterial.

Catalogo del =

Tunel de Escape &

<
|

Formato: Proyecto editorial de lujo.

Tematica: Recopilacion de obras de
artistas colombianos en el Aljibe, la
Casamata y el Tunel de Escape
(Baluarte de Santa Catalina).

Propdsito: Generar memoria
permanente de la intervencion
artistica contemporanea.
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Formato: Cartilla de programa
educativo.

Tematica: Metodologia, rutas
patrimoniales y ejercicios practicos.

Propdsito: Motivar el estudio de la
historia en las aulas de clase.



1.

Castillo de San Felipe de Barajas
Enero: Instalacion de doce (12)
dispositivos museograficos de
interpretacion para enriquecer la
experiencia de recorrido.

Septiembre - Diciembre:
Instalacién de tétems de
sefalizacion (Sectores 4

y 5).




Ecosistema Meta: Explosion de Alcance Visual

Crecimiento Exponencial: Instagram salté
de 45K visualizaciones en enero a picos de
mds de 500K y 600K entre mayo y

agosto, consolidando una audiencia de

16,498 seguidores.

7| Facebook
Estabilidad y Depuracién: Facebook

mantiene un volumen de visualizaciones
sostenido (hasta 75K en julio), mientras
el sistema elimina proactivamente

cuentas inactivas para mantener la calidad
de los 17,874 seguidores.



El Futuro de la Historia:
Evolucion del Centro
de Interpretacion
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Fase 1(Desde 2019): Fase 2 (2024): Fase 3 (Proyeccion 2025):
Obra civil en el Castillo de San Felipe. Diseno de mobiliario didactico. Talleres de Finalizacion absoluta de los disenos
Creacion del guion museografico cocreacion de marca. Depuracion de material graficos y ajustes definitivos a los
original y revision técnica por parte arqueologico. Contratacion de identidad grafica y guiones audiovisuales para la

del Museo Nacional. guiones audiovisuales. Solicitud de diseno al instalacion museografica.
Museo Naval para el espacio "Puerto de galeones”.



Construyamos la Memoria Juntos

El patrimonio vivo requiere de todas las manos.
Queremos conocer tu opinion.
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